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D3.5 Taktiktraining
Klaus Roth
| Einleitung

»Miinner, im Zweifelsfall tut immer das Richtige!*

Der legendiire Trainerstratege Sepp Herberger (1897-1977) war cin Meister der
anschaulichen Erklidrung komplizierter Sachverhalte. Mit scinen (FuBlball-)Weis-
heiten hat er cinfache Antworten auf klassische Streitfragen an Stammtischen, in
Fankurven und in sportwissenschaftlichen Diskussionsrunden formuliert. Zu den
Meilensteinen gehoren zweifellos seine philosophischen Linsichten zur Taktik im
Sportspicl. Auch wenn glicklicherweise nicht alles kalkulierbar ist - ,.der Ball ist
chen rund wird in der Regel wohl diejenige Mannschaft gewinnen, deren Spic-
ler die Herberger-Anweisung befolgen, und im Zweifelstall immer oder zumindest
hitufiger als die Gegenspieler ,,zum richtigen Zeitpunkt das Richtige tun*.

In dicsem Beitrag wird aut die Ausbildung jener Leistungsvoraussctzungen cinge-
gangen, dic zur schnellen und angemessenen Losung der Aufgabenstellungen des
Spicls bendtigt werden. ,,Zum richtigen Zeitpunkt das Richtige zu tun* erfordert
aus bewegungs- und trainingswissenschaftlicher Sicht Kompetenzen in den Berei-
chen der Individual-, Gruppen- und Mannschaftstaktk (Ziele; 3.5.2). Gegenstand
des Trainings sind Spiclaufgaben, die frei und eigenstindig oder in vorbesproche-
ner Form zu {osen sind (Inhalte; D3.5.2). In der konkreten Durchfithrung geht cs
um implizite oder explizite Lernprozesse und um Vereinfachungsstrategien (Me-
thoden; D3.5.3). Dic Ziclgruppensperzifika sowie die Forschungsdefizite und For-
schungsperspektiven werden in D3.5.4 und D3.5.5 thematisiert.

2 Zicle und Inhalte

Was muss cin Sportspicler lernen, um sich klug und planmiBig zu verhalten? Wie
muss cr trainicrt werden, damit er geschickt Situationen auszunutzen vermag? Dic
Beantwortung dicser Grundfragen des Taktiktrainings folgt einer nahe liegenden
Logik. Man kann cinerscits dic individualtaktischen Lésungskompetenzen verbes-
sern und andererseits versuchen, die Komplexitit der gestellten Spielaufgaben zu
verringern. Letzteres erfolgt Giber gruppen-/mannschaftstaktische Absprachen.
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Individualtaktik

Als theoretische Grundlage fiir das Training der taktischen Loésungskompetenzen
konnen prozessorientierte Vorstellungen zum Ablauf menschlicher Entscheidungs-
handlungen dienen. Allgemein betrachtet wird in derartigen Ansétzen zwischen
den Phasen der Hypothescngenerierung und Hypothesenpriifung unterschieden.
Auf das Sportspiel tibertragen ergeben sich zwei zentrale Zielbereiche:

e der Sportler muss lernen, vielfiltige und variable Losungsideen zu entwi-
ckeln (Genericrung)

e der Sportler muss lernen, die jeweils ,,beste* Losungsidee auszuwihlen
(Priifung)

Etwas anders ausgedriickt konnte der erste Bereich mit dem Begriff des divergen-
ten und der zweite mit dem des konvergenten taktischen Denkens iiberschrieben
werden. Dic Bedeutung des divergenten Denkens licgt auf der Hand. Wem in
Spiclsituationen nur wenige und durchgéngig dic gleichen Handlungsméglichkei-
ten ,.cinfallen®, der wird auf Dauer kaum crfolgreich scin. Zu trainicren sind flexib-
le Situationslosungen, insbesondere auch solche, die auf den Gegner auflergewdhn-
lich und tiberraschend wirken. Das Niveau des divergenten Denkens wird als Basis
tur dic spiclerische Kreativitdit angeschen.

Ebenso wichtig ist dic zweite Scite der ,,Entscheidungsmedaille®. Viele und origi-
nelle Ideen zu haben ist das cine, die angemessenc [Handlungswahl zu treffen, das
andere. Die Alternativenzahl muss von ,.x auf eins* reduziert werden. Die variie-
renden Fihigkeiten im konvergenten Denken werden mit Differenzen in der Spiel-
intelligenz in Verbindung gebracht. lhr Niveau hiingt — nach den aktuellen Konzep-
ten ciner cffcktbezogenen Verhaltenskontrolle (vgl. Hoffmann, 1993; D3.4) — pri-
mir davon ab, inwieweit cin Sportler jederzeit weill, welche Handlungen in wel-
chen Situationsbedingungen zu welchen Konscquenzen fiihren. In leistungsthema-
tischen Entscheidungskontexten sind dabei im Wesentlichen realistische Antizipa-
tionen der Erfolgswahrscheinlichkeiten und Nutzenwerte der zur Verfligung ste-
henden Alternativen zu erlernen. Wir miissen also erstens einschiitzen kénnen, wie
hoch die Wahrscheinlichkeit ist, z.B. mit einem Korbwurf das angestrebte Hand-
lungsergebnis zu erreichen. Zweitens sollten wir den Wert des Resultats adiquat
beriicksichtigen, im Beispiel also den cines Korbes im Vergleich mit den Ergeb-
nisvalenzen der anderen Handlungsmoglichkeiten wic Passen oder Dribbling.
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Dic Ziele des individualtaktischen Trainings sind also auf die divergent-
konvergenten Denkfihigkeiten gerichtet. Im Mittelpunkt steht die Beseitigung jener
Fehler, die bei Alternativengenerierungen und -priifungen auftreten kénnen:

(1) der Spieler entwickelt nur wenige, gleich bleibende und kaum iiberra-
schende Losungsideen

(2)  der Spicler verschitzt sich situativ hinsichtlich der Erfolgswahrschein-
lichkeiten der Handlungsalternativen

(3)  der Spicler verschatzt sich generell hinsichtlich der Erfolgswahrschein-
lichkeiten der Handlungsalternativen
(unrcalistische Fahigkeitseinschiatzungen)

(4)  der Spicler hat unangemessenc Wertvorstellungen
(falsche Spiclauffassung)

(5)  der Spieler berticksichtigt einseitig die Erfolgswahrscheinlichkeiten oder
dic Wertvorstellungen
(tibertricbenes Sicherheitsdenken vs. zu hohe Risikobercitschaft)

Die in der Fachliteratur diskutierten Trainingsinhalte konzentrieren sich auf dic
Fehlerquellen (1) und (2). Es werden typische sportspieliibergreifende oder spezifi-
sche Spiclaufgaben vorgegeben, die von den Sportlern wahrgenommen und sclbst-
stindig gelost werden missen. Der Einfluss der Fehlerquellen (3) bis (5) sollte
jedoch keinestalls unterschiitzt werden. Sie sind nicht selten Ursache charakteristi-
scher Mingel oder Einscitigkeiten bei den Handlungsselektionen. Mogliche inhalt-
liche MaBnahmen zur Verminderung dieser Antizipationsschwiichen, dic nicht an
bestimmte Situationen gebunden sind, stellen Konfrontationen mit objektiven
Spielbeobachtungsdaten, Einzelgespriche oder Mannschaftssitzungen dar.

Gruppen-/Mannschaftstaktik

Die Chance, ,,zum richtigen Zeitpunkt das Richtige zu tun®, ldsst sich auch dadurch
crhohen, dass man die Komplexitét der Situationen herabsetzt. Im gruppen-/mann-
schaftstaktischen Training wird daher die Zielstellung verfolgt, Spiclkonstellati-
onen so weit wic méglich sclbst herzustellen und diese in vorbesprochener Weise
zu losen. Angestrebt werden kollektive taktische Kompetenzen, die ein schnelles,
sicheres — fast ,,blindes” — Zusammenwirken der Spieler eincs Teams garantieren.

Die gebriuchlichsten Trainingsinhalte werden in der Praxis als Spielsysteme,
Spielkonzeptionen und Spielziige bezeichnet. Bei Spielsystemen bleibt der Grad
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der Absprachen noch relativ gering. Dennoch agiert der Sportler nicht vollig frei
und unabhingig. Seine divergent-konvergenten Entscheidungen beziehen allge-
meine Rahmenvorgaben zu prinzipiellen taktischen Ausrichtungen (z.B. defensive
oder offensive Einstellung) und Handlungsmustern (z.B. typische Laufwege) mit
ein. Bekannte Spielsysteme sind z.B. das 4:4:2 im FuBball, der 1:2:2-Angriff im
Basketball, das [:0:5+L-System im Volleyball oder der 3:3-Angriff im Handball.
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Spielkonzeptionen beginnen mit einem definierten Aktionsgrundmuster. Ein Bei-
spicl ist der Ubergang von einem 3:3- in ein 4:2-Angriffssystem im Handball. Er
wird mit dem Einlaufen des linken AuBenspielers in Passrichtung gestartet (vgl.
Abbildung D3.5.1 oben). Dic Handlungsalternativen jedes ballbesitzenden Spiclers
werden im weiteren Verlauf auf zwei bis drei eingegrenzt, sodass cine Entlastung
von cigenen divergenten Denkvorgingen entstcht. Damit werden auch die konver-
genten Entscheidungen vercinfacht. Die Auswahl aus den wenigen Alternativen
griindet auf Beobachtungen in eng umgrenzten Aktionsraumen (vgl. die grau unter-
legten Flichen in Abbildung D3.5.1). Die Spicler lernen Antizipationsregeln in
Wenn-dann-Form, dic Erfahrungen dariiber enthalten, in welchen Situationsbedin-
gungen (,wenn™) welche Tandlungsalternativen (,,dann®) die hochsten Erfolgs-
wahrscheinlichkeiten und Nutzenwerte erbringen. Die Abbildung D3.5.1 illustriert
exemplarisch zwei taktische Regeln fiirr den Riickraum-Mittelspicler (Mitte) und
den halbrechten Riickraumspicler (unten). Weitere Konzeptionen finden sich in
Fachzeitschriften (,,handballtraining*, ,,vollcyballtraining™ usw.) sowic in komplet-
ten . Wenn-dann-Regellehrbiichern (vgl. Sichelschmidt, Eysser & Spite, 1988).

Dic Philosophic von Spiclziigen zielt - in ihrer klassischen Anwendung — auf cine
vollstindige Entlastung der Sportler von individuellen divergenten und konvergen-
ten Denkprozessen. Alle Ball- und Laufwege werden bis ins Detail standardisicrt.
Dic Losungshandlungen der beteiligten Spicler sind wiederum so festgelegt, dass

sic mit hohen Erfolgswahrscheinlichkeiten und Nutzenwerten verbunden sind.

3 Methoden

Individualtaktik

Das Vorgehen bei der Priisentation individualtaktisch zu losender Spiclaufgaben
hiingt von der jewciligen Ziclstellung ab. Bei der Schulung des divergenten takti-
schen Denkens sind implizite, spielerisch-unangeleitete Vermittlungsverfahren, in
denen auf Zwischenanweisungen und -korrekturen verzichtet wird, die Methode
der Wahl (vgl. D2.5). Dic Eingriffc des Lehrenden beschrinken sich auf die Kons-
truktion der Spielformen. Diese werden so gestaltet, dass entscheidungsrelevante
Grundsituationen des Zielspiels in hoher Frequenz vorkommen. Hicrzu eignen sich
auch sportspieliibergreifende Kleine Spicle, Basisspiele und Bausteine-Spiele (vgl.
D2.4.2). Wer z.B. die Aufgabe , Liicke erkennen* wiederholt in unterschiedlichen
Kontexten — beim Spielen mit dem Fuf}, der Hand, cinem Schliger usw. — bewil-
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tigt, kann mehr und variablere Ideen herausbilden und transferieren, als ein Sport-
ler, der von Beginn an nur disziplin- oder gar positionsspezifisch Freirdume wahr-
genommen und dic daraus entstandenen Konstellationen kennen gelernt hat.

Das Training des konvergenten taktischen Denkens, also der intelligenten Hand-
lungswahlen, beruht in erster Linie auf expliziten, angeleiteten Lehrmethoden. Es
wird auch als Wahrnehmungs- oder Entscheidungstraining bezeichnet. Geschult
wird die realistische Einschitzung von Erfolgswahrscheinlichkeiten in Aufgaben-
klassen des Spiels. Anders als beim impliziten Lernen finden hier bewusste Refle-
xionen der taktischen Handlungen und korrigierende Einflussnahmen des Lehren-
den statt. Zudem wird versucht, dic Ausbildung konvergenter Regeln durch selek-
tive Aufmerksamkeitslenkungen zu beschleunigen. Dies geschicht durch:

e dcutliches, rechtzeitiges Anzeigen von Handlungsméglichkeiten

* Spielen mit reduzierten Ball- und Laufgeschwindigkeiten

¢ Reduktionen der handlungsrelevanten Situationsmerkmale
(Spielen mit geringerer Mit-/Gegenspielerzahl)

e Reduktionen der Variabilititen in den cinzelnen Situationsmerkmalen
(Spiclen mit cingeschrianktem Verhalten der Mit-/Gegenspieler).

Gruppen-/Mannschafistaktik

Konzeptionen und Spiclziige reprasentieren gruppen-/mannschaftsbezogene Lo-
sungen fiir sclbst hergestellte Spiclsituationen. Thre Grundmuster sind so etwas wie
kollektive Techniken und insofern ist cs nahe licgend, dass bei ihrem Erlernen
ahnliche Ubungsformen und Vereinfachungen eingesetzt werden, wie bei der Ver-
mittlung individueller Sportspicltechniken (vgl. D2.4.3). Zur Anwendung kommen
u.a. das Zerlegungsprinzip (Uben von isolierten Teilen der Konzeption/des Spiel-
zuges), das Slow-Motion-Uben sowie zeitliche und riumliche Orientierungshilfen.

In den Konzeptionen sind Giber die Aktionsmuster hinaus, die entscheidungsrele-
vanten Wenn-dann-Regeln zu trainicren. Auch hier dominiert die Methode der
Aufgliederung. Es werden z.B. zuniichst die Alternativen A, B, C isolicrt als Ant-
worten auf bestimmte Verhaltensweisen der Gegenspieler geschult. Danach ist in
Ubungen zwischen A und B, A und C, B und C und schlieBlich zwischen A, B, C
zu entscheiden. Wichtig ist, dass es den Abwehrspielern durch ein optimales Ti-
ming gelingt, dic Handlungsméglichkeiten der Angreifer realistisch aufzuzeigen.
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4 Zielgruppenspezifika

Beim Training der taktischen Leistungsvoraussetzungen sind altersbezogene
Schwerpunktlegungen zu beachten. Im Kapitel D2 ist aufgezeigt worden, dass im
langfristigen Vermittlungsprozess den Spielanfingern — nach der Formel ,,implizit
vor explizit“ — zuerst cigene Erfahrungssammlungen ermoglicht werden sollten,
bevor man sie mit Losungsregeln konfrontiert. Auf diesc Weise wird der Gefahr
vorgebeugt, dass bewusste Denkprozesse oder frithe Instruktionen zu Wahrneh-
mungseinschrinkungen fithren und die beste Nutzung (best use) der Informationen
verhindern. Es wird bevorzugt gespicelt, wobei auf alle in D2.4.2 beschriebenen
spiclmethodischen Formen und Reihen zuriickgegriffen werden kann. Im Nach-
wuchs- und Leistungstraining wechselt der Akzent hin zur expliziten Vermittlung
spezifischer konvergenter Problemlésungskompetenzen sowie zu Ubungen und
Ubungsspiclen zur Einfilhrung von gruppen-/mannschafistaktischen Absprachen.

Der Stellenwert von Konzeptionen und Spiclziigen variiert zwischen den verschie-
denen Spielsportarten. Differenzicrungskriterien sind u.a. der Grad der Ballkont-
rolle, die Gegnerbehinderung und dic Komplexitit der Aufgabenstellungen des
Spiels. Absprachen sind dann verbreitet, wenn dic Ballkontrolle hoch (z.B. Wurf-
spiele), die Gegnerbchinderung gering (2.B. Ruckschlagspicle) und dic zu beriick-
sichtigenden Aktionen der Mit- und Gegenspicler ebenfalls cher gering sind (z.B.
Riickschlagspiele). Bs ist daher nicht verwunderlich, dass der Anteil der standardi-
sierten Spielaktionen im Volleyball, Handball und Basketball héher ist als ctwa im
Fufiball oder Eishockey. Dort kommen Konzeptionen und Spiclziige in der Regel
nur zum Einsatz, wenn dic Aktion mit einem ,ruhenden® Ball (Puck) begonnen
werden kann (EckstoBe, Freistofic, Einwiirfe, Bullics usw.).

5 Forschungsdefizite und Forschungsperspektiven

Dic Studien zum Taktiktraining lassen sich mehrheitlich drei Bereichen zuordnen.
In einer ersten Gruppe von Untersuchungen steht die Elaboration von Prozessmo-
dellen des Entscheidungshandelns im Vordergrund. Beispielhaft angefiihrt werden
kénnen die Experimente von Raab (2001) zu dem von ihm entworfenen SMART-
Modell (Situation Model of Anticipated Response-Consequences in Tactical Deci-
sions), die Arbeiten von Riepe (1993) sowie die Studien von Roth (1991a, 1991b),
der Vorhersagen des erweiterten Motivationsmodells von Heckhausen (1980) und
der Handlungskontrolltheorie von Kuhl (1983) iiberpriift hat. Alle Autoren konsta-
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tieren partielle Bestitigungen der zugrunde gelegten Modellkonzepte, sodass pers-
pektivisch an kontrasticrende Vergleichsstudien zu denken ist.

Die zweite Kategorie von Untersuchungen befasst sich mit der Effizienz von Ver-
mittlungsmethoden in der Taktikschulung. Ergebnisse liegen vorwiegend fiir das
Anfingertraining vor. Zu nennen sind die Studien zur Gegeniiberstellung spiel- vs.
uibungsorientierter Konzepte auf der Basis des ,,Teaching Games for Understan-
ding* (vgl. z.B. Griffin, Mitchell & Oslin, 1997) und die experimentellen Belege
zur Wirksamkeit impliziter Erfahrungssammlungen fiir das taktische Regellernen
(vgl. zusammenfassend Raab, 2001; vgl. D2.5). Demgegeniiber muss festgestellt
werden, dass cs kaum aussagekriftige Untersuchungen fiir das Nachwuchs- und
Leistungstraining gibt.

Eine dritte Gruppe empirischer Arbeiten ist auf die Weiterentwicklung der Di-
agnostik gerichtet. Die Forschungen zu Spielbeobachtungssystemen und Taktik-
tests sind in jlingerer Zeit durch innovative Uberlegungen erginzt worden (vgl.
z.B. Perl, 2001a; Schoéllhorn, 2002). Zukiinftig wird es u.a. auch darum gehen,
Beurteilungsverfahren fiir divergente taktische Denkprozesse zu konzipieren (vgl.
Memmert & Roth, 2003).

6 Zusammenfassung

Die Schulung der taktischen Leistungskompetenzen gliedert sich in einen individu-
al- und einen gruppen-/mannschaftstaktischen Bereich. Trainiert werden divergent-
konvergente Denkfahigkeiten und interindividuelle Absprachen (Ziele). Dies er-
folgt tiber dic Vorgabe von eigenstindig zu [6senden Spielaufgaben bzw. iiber das
Einstudieren von Systemen, Konzeptionen und Spielziigen (/nhalte). In den frithen
Ausbildungsetappen wird dic Schulung vorrangig spiclerisch-unangeleitet gestal-
tet. Erst in spiteren Phasen rlicken explizite Lernvorginge in den Vordergrund
(Methoden). Neben den altersbezogenen Regeln ,.Spielen vor Uben® und ,.implizit
vor explizit* sind sportartspezifische Besonderheiten zu beachten. Der Anteil von
Konzeptionen und Spielziigen steht in einem engen Bezug zu der Ballkontrolle, der
Gegnerbehinderung und der Komplexitdt der Aufgabenstellungen (Zielgrup-
penspezifika). Zukinftige Forschungen koénnten sich auf den Vergleich von Pro-
zessmodellen des Entscheidungshandelns, auf die Effizienz von Trainingsmetho-
den im Leistungsbereich sowie auf Ausdifferenzierungen der Verfahren zur takti-
schen Diagnostik beziehen (Forschungsdefizite und Forschungsperspektiven).
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